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PHAN 1: PANH GIA TONG QUAN THI TRUONG
DUQC PHAM VIET NAM 2025

1. Pong luc ting truéng va loi thé thi trudng

Thi truong duge pham Viét Nam tiép tuc duy tri xu hudng ting trudng 6n dinh va co chiéu
sau. Nam 2025, quy mo thi truong udc dat khoang 7,9-8,6 ty USD, tang khoang 9% so v4i nam
truge. Trong trung han, nganh dugce du bao duy tri téc do ting truong kép (CAGR) khoang 6—
8% giai doan 2023-2028, dwa Viét Nam trd thanh mot trong nhimg thi truong dugc pham ting
truong nhanh trong khu vuc Pong Nam A.

CAu trac thi trudong ngay cang hoan thién theo hudng da ting va phan hoa rd rét. Nhom
thude ké don, dic biét 1a thude diéu tri bénh man tinh, tiép tuc gilr vai tro chu dao vé gia tri, phan
anh sy gia ting nhu cau diéu tri chuyén siu. Song song do6, phan khic thudc khong ké don
(OTC) va thuc pham chtrc ning ting trudng tich cuc nho xu hudng ti€u dung chu dong cham soc
strc khoe. Cac san pham sinh hoc va cong nghé cao, du con chiém ty trong khiém tén, dang noi
1én nhu mot try ¢dt tang trudng dai han.

Vé kénh phan phéi, thi truong béan 1¢ dugc phém dang chuyén dich manh sang mé hinh
chuoi hién dai véi toc d0 mo rdng nhanh, trong khi kénh bénh vién van giit vai tro chién lugc doi
v6i thude ké don va céc san pham di€u tri chuyén sau.

Cac yéu t6 nén tang tiép tuc cung cd trién _vong tang truong cua nganh. Qua trinh gia hoa
dan s6 va gia ting bénh man tinh thuc day nhu cau chiam séc strc khoe dai han. Dong thoi, khung
phap 1y nganh dugc ngay cang hoan thién theo huéng minh bach va tiém cén chuan muc qudc té,
tao diéu kién thuan loi cho dau tu va nang cao chét lugng san pham. Vi¢e ap dung céc tiéu chuén
nhu GMP-WHO, GMP-EU cuing v6i chuyén d6i sd trong quan 1y san xuat, truy xuit ngudn gdc
va kiém soat chét lugng dang nang cao hiéu qua van hanh va ning lyc canh tranh cta doanh
nghiép.

Bén canh d6, dong von dau tu nudc ngoai va hoat dong chuyén giao cong nghé dong vai
tro quan trong trong vi¢c nang cap nang lyc san xuat, gitp doanh nghi¢p trong nudc tung budc
tham gia vao cac phan khuc c6 gia tri gia tdng cao va m¢ rong thi truong xuat khau.

2. Khé khin va thach thirc trong yéu

Du trién vong tang trudng tich cyc, nganh dugc Van d6i mat v6i nhidu ap luc mang tinh
ciu tric. Trude hét, bién loi nhuan cia doanh nghiép tiép tuc bi thu hep do phu thudc 16n vao
nguyén liéu hoat chat (API) nhap khau. Bién dong ty gid, chi phi logistics va rui ro chudi cung
(g toan cau truc tiép tac dong dén gia thanh san xuat, 1am gia tang ap luc chi phi.

Canh tranh trong kénh ban lé ngay cang gay gat khi cac chudi nha thudc 16n mo rong
nhanh va ap dung chinh sach chiét khiu cao. Diéu nay budc nha san xuat phai gia ting hd trg
thuong mai, dong thot lam suy giam vi thé cua cac nha thudc nho 1¢ von gap khé khin trong viéc
dap g cac yéu cau vé GPP, hoa don dién tir va két ndi dir liéu. Sy tip trung doanh thu vao mot
s6 chubi 16n ciing 1am gia tang rai ro phu thudce kénh phan phdi.

O cap do san pham, doanh nghiép trong nudc chiu ap lyc canh tranh ngay cang 16n tur cac
tap doan dugc pham da qubc gia, dac biét trong cac phan khuc thubc dic tri, thude sinh hoc va
san pham cong nghé cao. Diéu nay doi hoi doanh nghiép ndi dia phai tang cuong dau tu vao
R&D, nang cép cong nghé san xuit va chuan hoa chét luong.

Ngoai ra, cac yéu ciu vé tiéu chuan san xudt va co ché dau thau thudc trong hé théng y té
ngay cang khit khe. Viéc dat chudn EU-GMP tré thanh diéu kién quan trong dé tham gia cac goi
thau c6 gia tri cao tai bénh vién, trong khi cac doanh nghiép chi dat WHO-GMP gép bat loi dang
ké. Tuy nhién, chi phi dau tu nang cap tiéu chuan 1a rat 1on, tao ap lyc tai chinh dang ké, ddc biét
dbi voi doanh nghiép vira va nho.
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Cubi cung, sy dich chuyén hanh vi tiéu ding sang moi trudng sé va su phat trién cua
thuong mai dién tir, bao gdm ca kénh xuyén bién gidi, dat ra thach thirc méi trong quan tri gia,
kiém soat phan phdi va bao vé thwong hiéu. Doanh nghiép can thiét 1ap co ché kiém soat chat
ché& nhdm han ché bién dong gia va tranh xung dot kénh, dam bao tinh 6n dinh cta thi truong.

3. Xu huwéng chién lwge dbi véi doanh nghiép duge

Tt bdi canh thi truong nam 2025, nganh duoc Viét Nam dang budc vao giai doan chuyén
dich tir tang truong theo chiéu rong sang canh tranh theo chit lugng va ning luc cong nghé. Piéu
nay hinh thanh mét s6 xu hudng chién lugc trong yéu va kéo theo cac ham ¥ rd rang cho doanh
nghiép.

3.1 Chuyén dich 1én phan khic gia trj cao

Thi trudng dang dich chuyén 13 rét tir thude generic phd thong sang cac phén khiic ¢6 ham
lugng cong nghé va gia tri gia ting cao hon nhu thudc dic tri, thudc sinh hoc va cac dang bao
ché cai tién.

e Doanh nghiép can tai cu tric danh muc san phém theo hudng giam phu thudc vao
generic canh tranh gia, ting ty trong san pham co6 rao can ky thuat.

o Uu tién phat trién cac nhom diéu tri c6 nhu cau dai han: tim mach, tiéu duong, ung thu,
than kinh.

« Xay dyng ning lyc phat trién san pham (formulation development) va dang ky thudc c6
do phuec tap cao.

3.2 Chuin héa chit lwong tré thanh “gidy phép canh tranh”

Tiéu chuan EU-GMP va cac chuan qudc té khong con 13 lgi thé ma dang tré thanh diéu
kién bat budc dé tham gia phan khtic bénh vién va dau thau gia tri cao.

 Can xdy dung 19 trinh nang cdp nha may dat EU-GMP hoic tuong duong (PIC/S, Japan
GMP...).

« Tai cau traic CAPEX theo hudng dau tu tip trung — khong dan trai.
« Gin chién lugc chit luong véi chién luge thi trudng (dau thiu nhom cao, xudt khau).
3.3  Tai cau triic kénh phéan phdi — giam phu thudc ban 1é truyén thong

Su troi day cua céc chudi nha thudc hién dai va thuong mai dién tir dang lam thay do6i
hoan toan cau trac phan phoi.

e  Giam phu thudc vao mot sd chudi 16n — tranh rii ro chiét khau va quyén luc dam phan.
e Phat trién chién lugc da kénh (omnichannel): OTC, bénh vién, online.
o Déu tu hé thong quan tri kénh (channel management) va kiém soét gia ban.

3.4 Ting téc chuyén ddi sb trong toan chudi gia tri

Chuyen d6i s khong con gi61 han & ERP ma mo rong sang toan bo chudi gi4 tri: san xuét
— phan phdi — marketing — truy xuét.

o Trién khai hé thong truy xuat ngudn gdc, quan 1y tdn kho, du bao nhu cau theo thoi gian
thure.

 Ung dung dit liéu trong quan trji ban hang va t6i wu danh muc san pham.
« S6 hoa hoat dong marketing dugc (digital pharma marketing).
3.5 Gia ting hop tic qudc té va chuyén giao cong nghé

FDI va céc tap doan da quéc gia tiép tuc mo rong hién dién tai Vi¢t Nam, tao ap luc canh
tranh nhung dong thoi mé ra co hoi hop tac.
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« Chii dong tim kiém ddi tac chuyén giao cong nghé, licensing, co-development.
e Tham gia chudi gia tri khu vuc thay vi chi tap trung thi trudng noi dia.
o Tan dung hop tac dé rat ngén thoi gian phat trién san pham.
3.6 Kiém soat chudi cung @ng va chi dong nguyén liéu
Phu thudc API nhap khAu 14 rai ro mang tinh h¢ théng.
 Da dang héa ngudn cung, tranh phu thuéc mot qudc gia.
« Xay dung ton kho chién lugc ddi voi nguyén lidu quan trong.
4.  Chién lwgc cia DOMESCO

Niam 2025, thi truong dugc pham Viét Nam tiép tuc ghi nhan nhimg chuyén dich quan
trong ca vé cAu tric va xu hudng phat trién. Hé théng ban 1é duogc phém budc vao giai doan hién
dai h6a manh mé v6i sy md rong nhanh cta cac chudi nha thude, timg budc thay doi hanh vi tiéu
dung va tai dinh hinh kénh phéan phdi truyén théng.

Pong thoi, nganh duoc ghi nhan xu huéng dich chuyen 10 rét sang céc phan khic c6 gia tri
gia ting cao nhu thudc ké don diéu tri bénh man tinh, thudc generic chat luong cao, thude sinh
hoc va cac san pham cong nghé cao. Hoat dong hop tac cong — tu, lién doanh va chuyén giao
cong nghé tiép tuc gia tang, gop phan nang cao nang lyc san xudt va sirc canh tranh cua doanh
nghiép. Bén canh do, chuyén d6i s6 trong quan tri chudi cung tng va dir liéu dang tré thanh yéu
td cbt 16 gitp nang cao hi€u qua van hanh va tinh minh bach.

Trén co s& d6, DOMESCO tiép tuc trién khai cac dinh huéng chién luge cho nam 2026
nham cing ¢ vi thé canh tranh va dam bao ting truong bén ving. Cong ty di dua vao van hanh
nha may dat chuan EU-GMP/PIC/S-GMP, tao nén tang nang cao ning luc tham gia diu thau
bénh vién, dong thoi md rong danh muc san phém ¢ cac phan khtic gia tri cao va cai thién hiéu
qua kinh doanh. Danh myc san pham dugc tai cau triic theo hudng tang ty trong san pham cong
ngh¢ cao, biét dugc generic chat luong cao va céc san pham c6 gia tri bén viing, dong thoi giam
dan su phu thude vao céac san pham ¢0 bién loi nhuan thap.

Trong hoat dong thuong mai, Cong ty diéu chinh chinh sach ban hang phu hgp véi sy phat
trién ciia cdc chudi nha thudc hién dai, dong thoi da dang hoa kénh phan phdi nham giam thiéu
rii ro phuy thudc. Cac chuong trinh trade marketing va quan tri quan hé khach hang dugc t6i uu
theo huéng dua trén dit liéu, nang cao hiéu qua tiép can thi truong.

Song song d6, Cong ty day manh chuyén dbi sé toan dién trong quan tri san xuat, phén
phéi va dir liéu ban hang. Viéc nang cap va tich hop cac hé thong ERP, DMS cung véi két ndi dir
liéu vdi co quan quan ly gitp nang cao hi¢u qua van hanh, ddm bdo tudn thu phap ly va tao loi
thé canh tranh so véi cac doanh nghiép chura hoan thién hé thong.

V& quan tri tai chinh, Cong ty tap trung t6i wu von luu dong va kiém soét chi phi trong b6i
canh chi phi nhap khau va 14i suét c6 xu hudng bién dong. Céc kich ban quan trj ton kho, dam
phan gia nguyén liéu va dam bao an toan tai chinh dugc xay dung linh hoat theo timg diéu kién
thi truong. Pong thoi, Cong ty chi dong theo ddi bién dong ty gia, 131 suit va gia nguyén liéu dé
trién khai cac bién phap phong ngira, han ché tac dong tiéu cuc dén chi phi tai chinh.

Nhin chung, vi€c tang cudng quan tri rui ro, t01 wu quy trinh san xuét va kiém soat chi phi

da gitip Cong ty duy tri hoat dong 6n dinh, tao nén tang vimg chic cho ting trudng trong bdi
canh thi trudng con nhiéu bién dong.
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PHAN 2: KET QUA THUC HIEN NAM 2025
1. Két qua thwc hién nim 2025
1.1 Két qua thuc hién cac chi tiéu chi yéu

Bang 01: Thuc hién chi tiéu Doanh thu - Loi nhudn nam 2025 (Pvt: ty déng)

Y en Ké hoach Thuec hién Thuc hién So sanh

Chi tiéu : : ¢ : : ,
2025 2025 2024 Cingky | Ké hoach
Doanh thu thuin 2.052,00 2.067,32 1.899.43 108,84% 100,75%
Loi nhuin sau thué 220.00 198.40 202.71 97,.87% 90,18%
% LNST/DTT 10,72% 9,.60% 10,67% -1,08% -1,12%

Két qua hoat dong ndm 2025 cho thiy Cong ty duy tri duge da tang truéng doanh thu nhung
hi€u qua lgi nhuén chiu ap lyuc.

Doanh thu thuan dat 2.067,32 ty déng, tang 8,84% so v&i cung ky va hoan thanh ké hoach,
phan anh ning lyc duy tri thi phan va mé rong kinh doanh. Tuy nhién, loi nhuan sau thué giam
2,13% va dat 90,18% ké hoach, chu yéu do tac dong tur chi phi dau vao gia tdng va cac yéu td thi
truong bat 1oi.

Nhin chung, nim 2025 ghi nhan su ting trudng vé quy md nhung dong thoi dit ra yéu cau

cAp thiét vé cai thién bién loi nhuan va tdi vu hiéu qua van hanh trong giai doan t6i.
1.2 Phén tich két qua thwe hién

Bang 02: Két qua thye hién ndm 2025 (Pvt: ty dong)
ST oween | K T T
Cung ky | Keé hoach
1 Doanh thu thuin 2,052.00 2,067.32 1,899.43 | 108,84% 100,75%
) Gi vén hang ban 1,540.00 | 1,658.21 | 1,481.95| 111,89% | 107,68%
% GV/DTT 75,05% |  8021% | 78,02% |  2,19% 5,16%
Loi nhuin gop 512.00 409.11 417.48 | 97,99% 79,90%
3 % LNG/DTT 24,95% 19,79% 21,98% -2,19% -5,16%
4 | Thu nhap tai chinh 17.50 29.88 29.68 | 100,65% |  170,72%
% Thu nhdp tdi chinh/DTT 0.85% 1,45% 1,56% | -0,12% 0.59%
5 | Chi phi tai chinh 5.10 6.30 6.12 | 102,86% |  123,52%
% Chi phi tai chinh/DTT 0,25% 0,30% 0,32% -0,02% 0,06%
6 Chi phi ban hang 165.00 108.98 113.72 95,83% 66,05%
7 | Chi phi quén Iy doanh nghiép 85.00 79.32 77.73 | 102,05% 93,32%
% (CPBH + CPOLDN)/DTT 12,18% 9.11% |  10.08% | -0,97% -3,07%
8 | Loi nhudn thuin tor HDKD 274.40 244.38 249.59 | 97.91% 89,06%
9 | Loi nhudn khéc 1.50 3.78 3.86 | 97.78% | 251,79%
10 | Loi nhuén truée thué 275.90 248.15 253.45 | 97.91% 89,94%
11 | Lgi nhun sau thué 220.00 198.40 202.71 | 97,87% 90,18%
%LNST/DTT 10,72% 9,60% |  10.67% | -1,08% -1,12%
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Ty 1€ gia von trén doanh thu thuin nim 2025 ting so v6i ké hoach va cung ky nam trude, chu
yéu do tac dong cong huong tur bién dong ty gia, gia nguyén vat liéu dau vao, chi phi logistics
gia ting, cing voi viée nang cip tiéu chuin san xuit 1én EU-GMP 1am phat sinh thém chi phi
van hanh.

Nguoc lai, ty 1€ chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép trén doanh thu thuin
duoc kiém soat hiéu qua, giam so voi ké hoach va so vé6i cung ky nam trude. Cu thé:

o Chi phi ban hang giam 4,17% so v&i cung ky, phan anh hiéu qua cua cac bién phap t6i
uu kénh phan phoi va chinh sach ban hang.

o Chi phi quan ly doanh nghiép tang nhe 2,05%, chu yéu phuc vu cho nhu cau nang cp
hé thong, chuan hoéa quan tri va dap irng cac yéu cau van hanh méi.

Nhin chung, Cong ty da trién khai hi¢u qua cac giai phap kiém soat chi phi, gop phan giam ap
lyc tir gia von. Cac bién phap nay sé tiép tuc duge duy tri va ting cudng trong nim 2026 nham
nang cao hi¢u qua hoat dong va cai thién bién lgi nhuan.

1.3 Céc chi s tai chinh
Bang 03: Céc chi s6 tai chinh tai thoi diém 31/12/2025 (Pvt: ty dong)

Chi tiéu Pon vi tinh | 31/12/2025 | 31/12/2024 | Chénh léch

Co chu tai san

- Tai san ngin han/Tong tai san % 88,47% 82,98% 5,49%
- Tai san dai han/Tong Tai san % 11,53% 17,02% -5,49%
Co cAu ngudn vén

- No phai tra/Tong ngudn von % 11,88% 12,39% -0,51%
- Nguédn von chii s6 hitu /Tong ngudn von % 88,12% 87,61% 0,51%
Kha ning thanh todn

- Kha ning thanh toan nhanh lan 5,17 4,54 0,63
- Kha ning thanh toan hién hanh lan 7,47 6,71 0,76
Hiéu suit hoat dong

- Vong quay ng phai thu vong 3,61 2,97 0,64
- Vong quay hang ton kho vong 3,27 3,48 (0,21)
- Vong quay ng phai tra vong 10,59 6,73 3,86
Ty suit lgi nhuén

- Loi nhuan sau thué/Tong tai san - ROA % 10,56% 10,99% -0,42%
- Loi nhuan sau thué¢/Doanh thu thuan - ROS % 9,60% 10,67% -1,08%
- Loi nhuan sau thué/Vén chu s hiru - ROE % 12,02% 12,94% -0,92%

o Co ciu tai san: Tai san ngan han chiém ty trong 16n, dat 88,47% tong tai san. Trong do,
céc khoan phai thu ngan han giam 6,06% nhd ap dung chinh sach vu dai thanh toan sém,
gop phan han ché rui ro cong no trong bdi canh kinh t& con nhiéu bién dong. Nguoc lai,
hang ton kho ting 5 47%, chi yéu do chu dong du trir nguyén liéu API nham dam bao
ngudn cung va giam thiéu tac dong tir bién dong gia trong ndm 2025.

e Co cAu ngudn von: Nog phai tra chiém 11,88% tong ngudn von, trong khi vén chu s&
hiru chiém 88,12%, cho thay co cau tai chinh an toan va mirc d6 don bay thap.

e Kha ning thanh toan: Cac chi s6 thanh khoan duoc duy tri 4n dinh so v&i nam trude,
dam bao kha nang dap ting cac nghia vu tai chinh ngan han.

Bdo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2025 va ké hoach SXKD nam 2026 Trang 5




Hiéu suit hoat dong: Khoan phai thu khach hang giam so véi cing ky da gop phan cai
thién vong quay no phai thu, tang thém 0,64 lan, phan anh hiéu qua quan ly cong no duoc
nang cao.

Kha niing sinh 16i: Ty suit loi nhudn suy giam so voi cung ky, chu yeu do gia von hang
ban ting va thu nhp tai chinh giam déng ké trong bdi canh i suét tién giri giam manh.

2. Hoat dong san xuét, nghién ciru, chit lrgng va quan tri nguodn luc

2.1 San xuit

Xay dung ke hoach san xuat theo thang mot cach tap trung va chu dong, dam bao can d6i
giita nhu cau thi trudng, t6n kho va nang lyc san xuat.

Tang cuong kiém soat dinh murc tiéu hao dbi voi nguyén li€u, bao bi, nhan cong, dién va
nudc; dong thoi to chic san xuat theo hudng tap trung nham toi vu hoa sir dung nang
luong va gidm chi phi van hanh.

T6 chirc ké hoach san xuét dong bo theo ting day chuyén, khai thac t6i da cong suat thiét
bi, qua 6 nang cao ning sudt va giam thiéu lang phi tai nguyén.

Pay manh dao tao nhan su theo huéng da k¥ ning, c¢6 kha ning van hanh nhiéu loai thiét
bi; dong thoi téi cau triic to chirc va dinh bién nhan sy theo mo hinh tinh gon, hi¢u qua.
Nang cao trach nhiém c4 nhan trong kiém soat chat luong tai timg cong doan; thuong
xuyén ra soat, chuan hoa va cap nhat hé thdng SOP, ho so va tai lidu san xuét.

Duy tri theo ddi va cai thién chi s6 OEE; trién khai chuyén d6i san pham nhanh, 4p dung
5S va cac nguyén tac san xuat tinh gon nham giam thiéu thoi gian dimg may.

Tang cudng cong tac bao tri, bao dudng theo ké hoach nham han ché t6i da sy c¢b va thoi
gian ngurng may dot xuat.

Lién tuc trién khai cac sang kién cai tién trong san xudt, huéng dén muc tiéu giam chi
phi, nang cao chat lugng va hiéu qua van hanh tong the.

2.2 Nghién ciru, ding ky va quan ly san phim

Cong ty tiép tuc duy tri chién lugc phat trién danh myc san pham theo huéng két hop giira
nghién clru san pham m&i va nang cap chét luong san pham hién hiru, nham nang cao kha ning
dap ung nhu cau diéu tri va gia ting gi4 tri thwong mai.

Hoat dong tham dinh quy trinh va xay dung ho so tai liéu san xut dugc trién khai dong bo,
dam bao tuan thu cac tiéu chuan ky thudt va yéu cau quan ly chat lugng, tao nén tang cho viéc
mo rong dang ky va thwong mai hoa sdn pham.

2.3 Hé thong quan ly chit lwgng

Cong ty tiép tuc cung cd hé théng quan 1y chat luong theo hudng tiém can cac chuan muc
quoc té, nang cao nang luc canh tranh va kha nang tham gia cac phan khtc thi truong gia tri cao.

Pam bdo chat lwong (QA):

Hoan tit dénh gia nang cap nha may Non-betalactam theo tiéu chudn EU-GMP; dang
trong giai doan cho cap chung nhan (du kién Quy 1/2026).

an‘m thanh tai danh gia WHO-GMP cho 5 nha may; déng thoi duy tri hi¢u luc cac hé
thong ISO/IEC 17025:2017, ISO 9001:2015 va ISO 14001:2015.

Kiém tra chdt lwong (OC):

Hoan thanh nang cip phong kiém nghiém vi sinh dat tiéu chudn EU-GMP.

Duy tri van hanh 6n dinh céc hé théng GLP va ISO/IEC 17025:2017, dam bao kiém soat
chat lugng dau vao, trong qua trinh va thanh pham.
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2.4 Quan tri ngudn e

Cong ty tlep tuc hoan thién hé thong quan tri ngudn luc theo huéng minh bach, hiéu qua va
gan véi hidu suat.

Duy tri chinh sach luong, thudng canh tranh, kip thot, gin voi két qua cong viéc nham

nang cao nang suét va sy gin két ciia ngudi lao dong.

Thue hién day da cac ché do bao hiém theo quy dinh, déng thoi duy tri cac chuong trinh

phtc lgi bo sung cho nhan sy chu chdt va nhan sy 1au nam.

Cong tac bd nhiém, diéu chuyén va phan cong nhan su dugc thuc hién dung quy trinh,

dam bao phu hop vdi nang lyc va yéu cau van hanh.

Chu dong tuyén dung va bd sung ngudn nhan luc nhim dap tmg nhu cu phat trién va

dam bao tinh lién tuc trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Trong nam 2025, Cong ty tap trung cung cb nén tang noi tai thong qua ba tru cot: (i) phat
trién danh muc san pham, (i) néng cép h¢ théng chét lugng theo chuan quéc té, va (ii1) t6i uu
hoa nguon luc. Pay la cac yéu t6 then chdt giup Cong ty nang cao nang luc canh tranh, san sang
tham gia cac phan khuc thi truong cé gia tri cao trong giai doan tiép theo.

2.5 Cic thanh tich ti¢u biéu trong nim 2025

STT Danh hi¢u/Hinh thirc khen thwéng dwoe cac cip trao ting Th,m ghan fch
tang thuong
1 | Hpi Doanh nghiép hang Viét Nam chit lwong cao trao ting:
Chimg nhan "Hang Viét Nam chat luong cao" nim 2025 25/03/2025
2 | Chii tich UBND tinh Pong Thdp trao ting:
Bing khen vé thanh tich hoan thanh xuat sic trong cong tac An toan, vé 21/04/2025
sinh lao dong 2024
Béng khen da hoan thanh xut sic nhiém vu nam 2024 19/06/2025
Bang khen thanh tich xuét sic trong cac phong trao thi dua yéu nudc 20/10/2025
giai doan 2020-2025 trén dia ban tinh Pong Thap
Bang khen di c6 thanh tich dong gop trong phat trién kinh té - xa hoi
tinh Pong Thap ndm 2025 20/10/2025
4 | Lién doan Thuwong mai va Cong nghiép Viét Nam trao tang:
Bang 'khen va ”CuP Dat gidi thuéng Doanh nghiép ti€u bi€u vi 14/08/2024
Nguoi lao dong” nam 2025
Dvanh hi¢u "Nir Doanh nhan Viét Nam tiéu bi€éu - Bong Hong Vang 13/10/2025
nam 2025
Chtng nhan Top 100 Doanh nghiép bén vimng Viét Nam 2025 13/10/2025
5 | Cuc Hdi quan trao tang:
Chtng nhan Coéng ty 1a thanh vién Chuong trinh khuyén khich doanh
oA A A i s 11/11/2025
nghiép tu nguyén tudn thu phép luat Hai quan
6 | Chi cuc truwong Chi cuc Hai quan khu vwe XX trao tang:
Gidy khen da c6 thanh tich tiéu biéu trong viéc chip hanh phap luat
hai quan va thuc hién t6t nghia vu ndp thué vao ngan sach nha nudc 14/01/2026
nam 2025
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Thoi gian dwogc

STT Danh hi¢u/Hinh thirc khen thuwéng dwoe cac cip trao ting ting thuéng

7 Cac thanh tich khac:

Doanh nghiép niém yét dat Chuan Cong b thong tin nim 2025 (IR AWARDS 2025)

Top 10 Doanh nghiép tao gi4 tri hang dau Viét Nam 2025 (nganh Duoc - Thiét bi y té)

Top 10 Noi lam viéc tdt nhit nganh Duoc - Thiét bj Y té 2025

Top 10 Cong ty uy tin nganh Dugc 2025

Chtrng nhan Top 500 Doanh nghiép loi nhuan t6t nhat Viét Nam nam 2025

PHAN 3: CHI TIEU KE HOACH NAM 2026
1. Céc chi tiéu chii yéu

Badng 04: Ké hoach Doanh thu thudn - Loi nhudn sau thué nam 2026 (Pvt: dong)

Chi tiéu K¢ hoach 2026 Thuc hién 2025 Ting truéng %
Doanh thu 2.210.000.000.000 | 2.067.317.410.616 | 142.682.589.384 6,9%
Loi nhuén sau thué 225.842.400.000 198.397.731.584 27.444.668.416 13,8%
ROS 10,22% 9,60%

Trén co so két qua thyc hién nam 2025 va danh gia bdi canh thi truong véi cac yéu t6 thuan
loi va thach thirc dan xen, Cong ty xay dung ké hoach ndm 2026 véi muyc ti€u tdng trudng co
kiém soat, tap trung vao hi€u qua va chat lugng loi nhuan.

« Doanh thu thuan: 2.210 ty dong (ting 6,9%)
« Loi nhuin sau thué: 225,84 ty dong (ting 13,8%)

Ty suét loi nhun sau thué trén doanh thu thudn dy kién dat 10,22%, phan 4nh dinh huéng
nang cao hiéu quéa van hanh, t6i vu chi phi va chuyén dich co cau san pham theo hudng gia tri
gia tang cao.

2. Cac giai phap thuc hién chi yéu
2.1. Giai phap chung
Tinh gon van hanh va chudn héa hé théng thong tin

« Duy tri co ché hop diéu hanh dinh ky nhdm kip thoi xit Iy cac bién dong vé ty gia, tién do
phé duyét thau va cac yeu to anh hudng dén hoat dong kinh doanh.

« Dy nhanh tich hop cac hé théng CRM, DMS va ERP, hinh thanh nén tang dit li¢u thng
nhat, hd trg phan tich va ra quyét dinh nhanh, chinh xAc.

Chudn héa dit liéu va ndng cao nang lwc quan tri

« Xay dung hé thong dir lidu tap trung, giam sai léch va dam bao tinh kip thoi ciia thong tin
phuc vu diéu hanh.

o Phat trién dashboard van hanh theo thoi gian thuyc, hd tro Ban diéu hanh dua ra quyét
dinh tirc thoi.

e Gin chinh sach thuong voi hiéu qua 1gi nhuan va mue dg tudn thu quy trinh nham thic
day hoat dong bén viing va giam thiéu rui ro.
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2.2. San xuit va chit lwong
On dinh van hanh va kiém sodt chat lwong

e DPam bdo san xuat lién tuc, ki€m soat chat ch€ chat lugng dau vao — dau ra, dép ing nhu
cau thi truong.

. Xé}y dung ké hoach san xuét linh hoat, dam bao cung Ung déy da cho cac kénh trong
diém.
e Chua dong du trir nguyén liéu, han ché rui ro bién dong gia va gian doan chudi cung tmeg.

e Tang cuong giam sat chat lugng, trién khai cac cai tién nham nang cao do 6n dinh san
pham.

Chudn héa thiét bi va tudn thi tiéu chudn

 Thuc hién bao tri, bao dudng dinh ky, dam bao thiét bi van hanh 6n dinh va sin sang
phuc vu san xuat, kiém tra va dau thau.

« T6 chirc san xuét tap trung theo timg giai doan, tdi wu cong suat, tiét giam chi phi ning
luong va nhan cong.

« Ap dung phuong phép quan trj rui ro trong san xuat nham kiém soat chat luong va nang
cao nang luc canh tranh.

« Duy tri nghiém ngit c4c tiéu chuan GMP, 5S va san xuat tinh gon.
Nghién civu va phat trién san pham (R&D)

o Tap trung phat trién cac san pham c6 gia trj gia ting cao, pht hop xu hudng thi trudng va
chién lugc dai han.

« Chuén héa hd so, SOP va dam béo tinh toan ven dit lidu (data integrity) trong toan bo
quy trinh.

« Dam bao cac hoat dong nghién ctru, thir nghiém va san xuét tuan thu ddy du cac tiéu
chuan GMP va quy dinh phép ly.

« Thuc day cac sang kién cai tién k¥ thuat nham nang cao chit lwong va hiéu qua san xuét.
2.3. Chién luge kinh doanh
Tdi cdu triic danh muc san pham

e Ra soat va to6i uvu danh muc, giam ty trong san pham bién 1¢i nhuan thap, tap trung vao
san pham chién lugc va nhom ¢ gia tri cao.

e Dicu chinh chinh sach gi4 theo hudng toi vu lgi nhuan, dac bi¢t doi véi cac san pham co
thuong hiéu va phan khuc cao cap.

Kénh OTC — t6i wu ban hang dua trén dir liéu

« Chuyén doi tir khuyén mai dai tra sang tiép can dua trén dir liéu khach hang (CRM), tap
trung vao nhom khach hang cé gia tri cao.

Kénh ETC — lwa chon thau cé hiéu qua
« Chuyén sang co ché thuong theo san lugng, tdi wu chi phi ban hang.

o Tai cu triic hé thdng ban hang, két hop CRM va telesales dé nang cao hiéu qua tiép can
khéch hang.

Phat trién thirong hiéu
o Tép trung truyén thong cho cac san pham chién lugc tai hé théng nha thude.

e Mo rdng hién di¢n trén cac kénh thuong mai dién tur va nén tang so.
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e Trién khai cac chién dich marketing theo mua va nhu ciu thi trudng nham thuc dy tiéu
thu.

2.4. Giai phap tai chinh
Qudn 1y dong tién
e Rasoat va cdp nhat ké hoach dong tién bam sat tién do giao hang va thoi han thanh toan.

e To6i uwu di€u khoan thanh toan véi doi tdic nham can do6i nguéon von va dam bao thanh
khoan.

« Chu dong du bao va kiém soat rui ro ty gia, chi phi nhap khau.
Pau tw va tdi dau tw

« Phan bd ngudn lyc hop 1y giita dau tw mé rong va nang cap hé théng san xuat, dic biét
phuc vu muyc ti€u dat chuan EU-GMP céc nha may con lai.

« Duy tri bao tri, ndng cdp nha may nham dam bao sin sang cho hoat dong kiém tra, thim
dinh va dau thau.

KET LUAN:

K& hoach nam 2026 dugc xay dung theo dinh hudng tang trudng c6 chon loc, nang cao hiéu qua
va cung cb nén tang dai han, tdp trung vao ba tru cot: (i) toi vu van hanh, (ii) ndng cdp chat
lwong va (iii) tai cau trac danh muc — kénh ban hang. Pay 1a co s¢ dé Cong ty nang cao nang lyuc
canh tranh va dam béo ting trudng bén viing trong giai doan tiép theo.

Trén day la bao céo két qua hoat déng san Xuét,v kinh gloanh nam 2025 va ké hoach san xuét, kinh
doanh nam 2026 cua Cong ty CP Xuat nhap khau Y t€ DOMESCO.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Viét Phuong
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